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Z wielkg przyjemnoscig i satysfakcja przekazujemy Czytelnikowi kolejny Zeszyt
Naukowy ,Turystyka i Rekreacja” Wyzszej Szkoty Gospodarki. Niewatpliwym
atutem niniejszej publikacji jest jej interdyscyplinarnos¢, pozwalajaca spojrzeé
na zlozone zjawiska towarzyszace turystyce i rekreacji z wielu réznych perspek-
tyw naukowych. Dominuja wprawdzie prace reprezentujace dorobek przedstawi-
cieli nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz rozprawy o charakterze humanistycznym,
niemniej wyraznie zaznaczaja si¢ takze opracowania z perspektywy geografii
spoteczno-ekonomicznej, jak rowniez nauk o Ziemi i srodowisku. Ponadto obok
prac stricte badawczych pojawily si¢ teoretyczne rozwazania oraz podsumowania
oparte na najnowszej literaturze przedmiotu czy zrédtach prawa. W rezultacie
zarysowal sie¢ ciekawy i r6znorodny obraz wielu postaw badawczych, sposobow
myslenia i metod naukowej interpretacji zjawisk zwigzanych z podrézowaniem
i mobilnoscia spoteczenstw w czasie wolnym.

Uktad wydawnictwa tworza cztery cze$ci tematyczne. Cze$¢ I pt. Za-
rzadzanie w turystyce - ,,Procuratio” zostala poswigcona réznym procesom
administrowania i kierowania wybranymi zasobami na obszarze turystyki, np.
w sferze dysponowania finansami, w odniesieniu do funkcjonowania przedsie-
biorstwa turystycznego czy w kontekscie zagospodarowywania waloréw tury-
stycznych. Rozdzial ten otwiera opracowanie Dominika Borka, zatytutowane
»Ihe decision of the European Commission State Aid SA.101979 (2022/N)
- a word of commentary, opinion and conclusions” (,,Decyzja Komisji Euro-
pejskiej w sprawie pomocy panstwa SA.101979 (2022/N) - komentarz, opinia
i wnioski”). Przedstawiono w nim metody zarzadzania panstwowym progra-
mem pomocowym, przeznaczonym na wsparcie przedsiebiorstw turystycznych,
poszkodowanych w wyniku pandemii COVID-19. Podkreslajac celowo$¢ pro-
gramu w warunkach kryzysowych, Autor opiniuje go jako wzorcowy i adekwat-
ny do rzeczywistej sytuacji rynkowej wspomnianych firm.
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Kolejnym artykulem jest tekst Marcina Kesego, Natalii Krawczuk i Ma-
cieja Slusarczyka pt. ,,Zarzgdzanie przedsiebiorstwem turystycznym w dyna-
micznym otoczeniu”. Praca ma charakter przegladowy i kieruje uwage Czytel-
nika na zagadnienia optymalizacji kierowania przedsigbiorstwem turystycznym.
Wytypowano tu i oméwiono konkretne metody zarzadzania, ktére dla przedsie-
biorstwa turystycznego moga stanowic istotny instrument elastycznego dostoso-
wywania si¢ do zmiennych warunkéw zewnetrznego otoczenia.

Przeglad problematyki zarzadzania zamyka publikacja Jacka Piotra
Kwasniewskiego pt. ,Zarzadzanie walorami krajoznawczo-turystycznymi
w regionie pilskim”. W pracy uwzgledniono diagnoze¢ ewidentnych niedocia-
gniec i luk w zakresie zagospodarowywania i uzytkowania waloréw turystycz-
nych na omawianym terenie. W konkluzji swoich rozwazan Autor postuluje
sukcesywne wdrazanie bardziej efektywnych rozwigzan zarzadczych i skutecz-
niejszych dzialan marketingu w tej kwestii.

Cze$¢ 11 niniejszego zeszytu, zatytutowana ,,Turystyka z humanistycz-
nej perspektywy (Cultura), to domena opracowan o proweniencji humanistycz-
nej, merytorycznie zogniskowanych na zjawiskach kulturowych zwiazanych
z ruchem turystycznym, z lokalnym dziedzictwem oraz z edukacja kadr dla tu-
rystyki. Rozdzial ten otwiera referat Marka Chamota pt. ,,Regionalizm, dzie-
dzictwo, turystyka. Wyzsza Szkola Gospodarki jako engage University”. Tekst
jest w istocie szeroka refleksja na temat roli Uniwersytetu jako jednego z katali-
zatorow rozwoju gospodarczego regionu, takze jako instytucji majacej wydatny
wplyw na ksztaltowanie aktywnosci lokalnych spotecznoséci. Jednym z kanatow
tej dzialalnosci - jak pisze Autor - jest rozwoéj ruchu regionalistycznego, badan
nad dziedzictwem oraz upowszechnianie wiedzy o regionie.

Te regionalna tematyke kontynuuje Izabela Chudzynska w swoim tek-
$cie ,Konstelacje dobrych miejsc - antropologiczna refleksja nad marka
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”. Autorka, uwzgledniajac humanistycz-
na perspektywe odczytywania $§wiata, zastanawia sie¢ nad istota postrzeganej
z punktu widzenia turysty marki regionu, czytelnoscia jego oferty turystycznej
oraz autentyczno$cig doswiadczania tej oferty.

Kolejne studium - ,,Kultura relacji miedzyludzkich w warunkach
konkurencji gospodarczej”, ktérego Autorem jest Andrzej Majewski, stanowi
analize specyficznych cech relacji biznesowych w kontekscie etycznych norm
i wzorcow postepowania uczestnikéw tzw. gry rynkowej. Wskazujac na do-
niosta role zasady uczciwosci w biznesie, zaakcentowano tu réwniez trudnosci
w redukowaniu z praktyki biznesu dziatan nieuczciwych oraz zwigzanych z tym
zagrozen spotecznych i ekonomicznych.
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Artykulem zamykajacym ten rozdzial jest praca Rafala G. Nowickiego
»Miejsce sztuki na intelektualnym horyzoncie studentéw studiow interdy-
scyplinarnych na kierunku Turystyka”. Autor zmierza do identyfikacji wspot-
czesnych standardéw obcowania ze sztuka oraz do okreslenia poziomu wiedzy
o sztuce w srodowiskach mlodziezy aspirujacej na studia wyzsze. Przeprowadzone
analizy wykazaty, ze poziom kompetencji kulturowych w tym zakresie jest alar-
mujgco niski, a kontakty ze sztukg praktykowane sg przypadkowo i okazjonalnie.

Cze$¢ 111 - Varia, zgodnie z nazwa, ma merytorycznie niejednolity cha-
rakter, zawiera bowiem artykuly zréznicowane przedmiotowo, tzn. niemiesz-
czace si¢ w zakresach tematycznych czgsci poprzedzajacych. Znalazly sig tu trzy
studia, z ktorych pierwsze pt. ,Big Data Analysis - nowa, lepsza metoda badan
konsumentow uslug turystycznych w regionach? Analiza poréwnawcza na
przykladzie badan ruchu turystycznego prowadzonych w regionie kujawsko-
-pomorskim” jest dzietem Renaty Jaroszewskiej-Brudnickiej, Roberta Brudnic-
kiego i Rafata Spiewaka. Podkreslajac istotne znaczenie empirycznych badan nad
turystyka, Autorzy podejmuja si¢ oceny badawczego potencjatu zbioréw danych
typu Big Data na podstawie autorskiej analizy poréwnawczej réznych metodo-
logii badan monitorujgcych ruch turystyczny w regionie kujawsko-pomorskim
w latach 2009-2015.

Nastepna publikacja jest praca zatytulowana ,,Rozwigzania proekolo-
giczne w hotelarstwie” autorstwa Magdaleny Marszanskiej. Rozwijajac refleksje
na temat globalnych zagrozen ekologicznych, dokonano tu rzeczowego przegla-
du dziatan z dziedziny hotelarstwa w zakresie wdrazania pryncypiéw rozwoju
zréwnowazonego i edukacji ekologicznej hotelowych gosci.

Finalnym akcentem tej czgsci zeszytu jest zespotowe opracowanie Karo-
liny Paradowskiej, Anny Zawadzkiej oraz Kseni Vereshchak pt. ,,Konkurencyj-
no$¢ ustug agroturystycznych w wojewodztwie warminsko-mazurskim”. Jest
to tekst szczegdlny, stanowigcy poklosie udanej wspodtpracy studentéow i wykla-
dowcéw na polu badan i refleksji naukowych. Celem artykutu jest identyfikacja
kluczowych element6w oferty agroturystycznej, stanowigcych motywacje wyjaz-
déw agroturystycznych. W podsumowaniu artykutu Autorki do najwazniejszych
z nich zaliczyty lokalizacj¢ gospodarstw agroturystycznych oraz réznorodnosé
tematyczng pakietu oferowanych przez nich ustug.

Ostatni, czwarty rozdziat niniejszego wydania to w zalozeniu Redakcji
rubryka o cyklicznym charakterze, w ktoérej publikowane sa pozytywnie zaopi-
niowane przez recenzentéw komentarze, opinie, polemiki wyrazane przez eks-
pertow z zakresu turystyki — tak praktykow turystyki, jak badaczy zjawisk z tej
sfery problemowej. W niniejszym numerze rozdzial ten zdominowata tematyka
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turystyki wiejskiej. Jest to cykl krétkich eksperckich wypowiedzi o charakterze
poradnikowym pt. ,,Poradnik dla rozpoczynajacych nowe aktywnosci w ra-
mach kot gospodyn wiejskich”. Autorami publikacji sa Dominik Borek, Kuba
Steuermark, Jagienka Swietlik-Prus, Matgorzata Wyrwicz. Ich praca przyjeta for-
me swoistego dykcjonarza, kompendium pragmatycznych rozwiazan, czyli tzw.
dobrych praktyk wdrazanych w ramach turystyki wiejskiej, w szczegoélnosci zas
w obrebie agroturystyki”.

Redakcja dziekuje wszystkim tworcom zeszytu: Autorom, recenzentom,
korektorom, grafikom, koordynatorom procesu wydawniczego i podkresla, ze
bez ich czesto bezinteresownego zaangazowania powstanie tego opracowania
nie byloby mozliwe. Ponadto Redakcja wyraza nadzieje, ze prezentowane w ni-
niejszym wydaniu analizy i rozwazania spotkaja sie z zainteresowaniem Czy-
telnikow oraz zachecy ich do osobistych refleksji nad poruszanymi kwestiami,
a tym samym stang sie¢ inspiracjg do podejmowania dalszych badan, poszerzaja-
cych stan wiedzy z zakresu nauk zajmujacych sie turystyka i rekreacja.
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